
Ô 2007 ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ¤ÙÔ˜
ÔÚfiÛËÌÔ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓˆÓ ·ÎÙÔÏÔ˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∏
Û˘ÁÎ˘Ú›· ·˘Ù‹ Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ¯ÚÔÓÈ-
Î¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˘˜

ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ˘ÚÔ‰fiÙËÛÂ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Ë «ÊÔ‡ÛÎ·» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ˘-
fiıËÎˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ∏
ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤Ï-
ıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ·fi
ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ
ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘˜. √ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜
·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÊÚ·ÛÙÂ› ÌÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ fiˆ˜ ÔÈ ·ÁÔÚÔˆÏËÛ›Â˜ ÏÔ›-
ˆÓ, Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ
Î·È ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ), Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ›ˆÓ, Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, ÂÍ·ÁÔÚÒÓ
Î.Ï. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ XRTC ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË
‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·ÎÙÔÏÔ˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ 2007 ÂÛÙÈ¿˙Ô-

ÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ¤ÍÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã.∞. ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ (ANEK Lines, Attica Group, Blue Star Ferries,
Minoan Lines, NEL Lines, Saos Ferries), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ
Hellenic Seaways, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ÌË
ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÙÔ Ã.∞. ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÏfiÁˆ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∂¶I™KO¶H™H ∞°OPA™ 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ À-
ËÚÂÛ›·˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∂™À∂) ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ·ÎÙÔÏÔ˝· ¤¯ÂÈ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ Â›Â‰· ̂ Ú›Ì·ÛË˜
Î·ıÒ˜ Ë Ì¤ÛË ·‡ÍËÛË ·fi ÙÔ 2001 ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2006
‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ 2%, 5% Î·È 1% ÁÈ· ÂÈ-
‚¿ÙÂ˜, ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· Î·È ÊÔÚÙËÁ¿ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. √È
ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜
Â›Ó·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÌÂÙ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ fiÁÎÔ˘ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜, ÙˆÓ ¢ˆ‰ÂÎ·Ó‹ÛˆÓ, ÙË˜ Ã›Ô˘-ª˘ÙÈÏ‹-
ÓË˜, ÙÔ˘ ∞ÚÁÔÛ·ÚˆÓÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ∫˘ÎÏ¿‰ˆÓ. ∆· ˘-
„ËÏ¿ Â›Â‰· ·fi‰ÔÛË˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fi-
ÙÈ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÌÂ ÙË ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚË ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔÓÙ·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÏËÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÎÌÂ-
Ù¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙÈÌ¤˜ ·ÚÔ˘-

T

E º O ¶ § I ™ T H ™  1 1 11 1 0  E º O ¶ § I ™ T H ™

ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi ¤ÚÁÔ
ÂÈ‚·ÙÒÓ Î·È ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ·Ó¿ ÁÚ·ÌÌ‹ (°Ú¿-
ÊËÌ· 1, 2). ∆· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›·
¯ÚfiÓÈ·. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (°Ú¿ÊËÌ· 1) Ë
HSW Î·Ù¤¯ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 50% ÙË˜ ÂÈ‚·ÙÈÎ‹˜ Î›-
ÓËÛË˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Blue Star ÌÂ 25% Î·È Ë
ANEK ÌÂ 10%. √È Minoan Lines, NEL Lines Î·È
Saos Ferries Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÛÔÛÙ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙÔ˘
10%, Î¿ÙÈ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ™ÙËÓ ∞-
‰ÚÈ·ÙÈÎ‹ Ë ÂÈÎfiÓ· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹, ÌÂ ÙÈ˜
Minoan Î·È ANEK Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó ·fi 30% ÙË˜ Â-
È‚·ÙÈÎ‹˜ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÙËÓ Attica Ì·˙› ÌÂ ÙË Blue
Star Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ÌÂÚ›‰· ÙÔ˘ Ï¤ÔÓÙÔ˜, Ô˘ ÊÙ¿-
ÓÂÈ ÙÔ 40%. ∆ËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›· Ù· ÌÂÚ›‰È·
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚ¿ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂ-
ÛË ÙËÓ Blue Star, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ô‰ÚÔ-
ÌÔÏfiÁËÛË ÏÔ›ˆÓ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ
Î¿Ï˘„Ë ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ Attica ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂˘ÚÒ-
Ë. ∆· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙfiÛÔ
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜
∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙËÓ ›‰È· Ù¿ÛË Î·È Î·-

Ù·ÓÔÌ‹ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙÒÓ (°Ú¿ÊËÌ· 2). ø-
ÛÙfiÛÔ, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ
ÊÔÚÙËÁÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹
ÂÈÎfiÓ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜. ™Ù· ·-
ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ °Ú·Ê‹Ì·ÙÔ˜ 3 Ê·›ÓÂÙ·È Ë
ANEK ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ 30% Ó· ̆ ÂÚ¤¯ÂÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Blue Star ÌÂ 22%, Ë Hellenic
Seaways ÌÂ 17% Î·È Ë Minoan ÌÂ 15%. ∞ÍÈÔÛË-
ÌÂ›ˆÙË Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ NEL Lines ÌÂ 6,5%
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Saos Ferries, Ë ÔÔ›·
·Ó Î·È Ó¤· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ Ì›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ¤¯ÂÈ Î·Ù·-
Ê¤ÚÂÈ Ó· ·ÔÛ¿ÛÂÈ ¤Ó· 6,5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ
ÊÔÚÙËÁÒÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ÙË˜
HSW Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ë Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ∞Ú-
ÁÔÛ·ÚˆÓÈÎÔ‡, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ù· 2/5 ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘
ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™ÙËÓ ÂÚÈÔ-
¯‹ ÙË˜ ∞‰ÚÈ·ÙÈÎ‹˜ Ë Attica Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ Blue Star
Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÙÔ 40% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÊÔÚÙËÁÒÓ,
ÌÂ ÙËÓ ANEK Î·È Minoan Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÂ 26%
Î·È 25% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ·-
ÚÔ˘Û›· ÙË˜ HSW ÌÂ 7,5% ÂÚ›Ô˘, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ∫ÔÚ›ÓıÔ˘ ÛÂ ·-

ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜.

∞NA§Y™H ¶PO™ºOPA™ 
¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ ÙˆÓ
˘‰ÚÔÙÂÚ‡ÁˆÓ (Hydrofoils) Î·È ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙË-
ÁÒÓ/Ô¯ËÌ·Ù·ÁˆÁÒÓ (Ro/Pax) (°Ú¿ÊËÌ· 5). ∏
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ Ù‡ˆÓ ÏÔ›ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ 2004 Î·È 2005, Î·È ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË Î·È ÙËÓ ·-
Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘ ÙË˜ HSW. ∞fi ÙÔ
2005 ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÛÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘
ÛÙfiÏÔ˘ (°Ú·Ê‹Ì·Ù· 4 Î·È 5). √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ Û˘-
Ó¤¯ÈÛ·Ó ÙÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÙËÓ ÂÔ¯‹ ¿ÓıËÛË˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·ıÒ˜ ·fi Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÌfiÓÔ Ë HSW, Ë Blue Star Î·È Ë
NEL Lines ÚfiÛıÂÛ·Ó ÏÔ›· ÛÙÔ ÛÙfiÏÔ ÙÔ˘˜ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ̄ ÚfiÓÈ·. ∏ HSW ·Ó·Ó¤ˆÛÂ ÙÔ ÛÙfi-
ÏÔ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙ·¯ÂÈÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË
Ó·˘‹ÁËÛË ‰‡Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÏÔ›ˆÓ, Ë Blue Star
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ DANE Lines Î·È Ë

«ŒÙÔ˜-ÔÚfiÛËÌÔ ÁÈ· ÙË

ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ

·ÎÙÔÏÔ˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-

ÒÓ» ÎÚ›ÓÂÙ·È ÙÔ 2007

·fi ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ÌÂÏ¤ÙË

ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·-

ÎÙÔÏÔ˝· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›-

·˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ¡·˘ÙÈ-

ÏÈ·ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

XRTC. ∏ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈ-

ÛÙˆÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË Î·È Ë

ÌÂÁ¿ÏË ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈ-

Ì‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘  Â-

ËÚ¤·Û·Ó ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯È-

Î¤˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤-

ÓˆÓ ·ÎÙÔÏÔ˚ÎÒÓ Â-

Ù·ÈÚÂÈÒÓ, ·ÏÏ¿ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ÚfiÛıÂÛ·Ó

ÌÂÁ¿ÏÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙÔ Îfi-

ÛÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ fiÌˆ˜ Â›Ó·È Â˘-

Ô›ˆÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ-

‰˘Ù¤˜, Î·ıÒ˜ «Ë ·ÎÙÔ-

ÏÔ˝· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÂÍÔ-

ÏÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ‰˘Ó·Ù¿ Â-

È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ‰È·-

¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·,

Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó

‰È·Ê¿ÓÂÈ· ·ÏÏ¿ Î·È

‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
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