
∆
· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ «Â-
ÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘-
Ô˘ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·», Ô˘ ‰ÈÂÍ‹-
Á·ÁÂ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·È-
ÚÂ›· The Boston Consulting
Group (BCG), ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó
ÛÙÈ˜ 14 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô-
¯Â›Ô ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·. ™ÙËÓ ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó Ô ˘-
Ô˘ÚÁfi˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ Î. ªÈÏÙÈ¿-
‰Ë˜ µ·Ú‚ÈÙÛÈÒÙË˜, Ô ̆ Ô˘ÚÁfi˜

∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î. ∫ˆÛÙ‹˜ Ã·Ù˙Ë‰¿-
ÎË˜, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜
∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∂ÊÔÏÈÛÙÒÓ Î. £Âfi-
‰ˆÚÔ˜ µÂÓÈ¿ÌË˜ Î·È ÔÏÏÔ›  ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÂÊÔÏÈÛÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¤-
ÚÂ˘Ó·, ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÎÙÂÓ‹
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙË˜
BCG ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ¤ÚÁ·, ÛÙËÓ
È‰ÈfiÎÙËÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
ÌÂ benchmarks ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÏÔ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÂÈ‰‹ÌÔÓÂ˜
Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘
‰ÈÂıÓÒ˜. °È· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ‹Ù·Ó ·Ó·-
ÁÎ·›· Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ,
¤ÌÌÂÛˆÓ Î·È Â·ÁˆÁÈÎÒÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ̂ ÊÂÏÂÈÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi
ÎÏ¿‰Ô. ∞ÎfiÌË, ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ Ë
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÊÔÏÈ-
ÛÙÒÓ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ¤Ú·Ó
ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊÔÚ¿. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ·-
Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ó·˘ÙÈ-

ÏÈ·ÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
√ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ BCG ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î. µ·Û›ÏË˜ ∞ÓÙˆÓÈ¿‰Ë˜
‰‹ÏˆÛÂ: «∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë Ó·˘-
ÙÈÏ›·, ¤¯ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ∞∂¶, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ‚·ÛÈÎfi ÌÔ¯Ïfi
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿-
ÏË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›· ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·, ··Û¯fi-
ÏËÛË, Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ ∞∂¶ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÛÙË Ó·˘ÙÈÏ›·
fiÛÔ Î·È ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ¿ÏÏÔ˘˜

E º O ¶ § I ™ T H ™  3 53 4 E º O ¶ § I ™ T H ™

√ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜
ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›·

ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ

‚·ÛÈÎfi ÌÔ¯Ïfi ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-

Ó›·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÛÙÔÈ¯Â›· ÚfiÛÊ·ÙË˜ 

¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Boston

Consulting Group
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√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂∂ Î. £Âfi‰ˆÚÔ˜ µÂÓÈ¿ÌË˜

™∏ª∞¡∆π∫∂™  ¶∞ƒ√À™π∂™   ™Â ÚÒÙÔ Ï¿ÓÔ, ·ÚÈÛÙÂÚ¿, Ô ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜ Î. ∞¯ÈÏÏ¤·˜ µ. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, Î·È ‰›Ï· ÙÔ˘ Ô ÚÒËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıÓÒÓ Î·È Ó˘Ó Úfi-
Â‰ÚÔ˜ ÙË˜ Star Bulk Carriers Î. ™‡ÚÔ˜ ∫·Ú¿ÏÔ˜, Ô ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜ Î. ¶¿ÓÔ˜ §·ÛÎ·Ú›‰Ë˜ Î·È Ô ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜, ÓÔÌÈÎfi˜ Î·È ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ∂ÊÔÏÈÛÙÒÓ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ∫·ÓÂÏÏ¿ÎË˜


